
²ŀǊŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
м wƻōōƛƴǎ wƻŀŘ  ²ŀǊŜΣ a! лмлун 
пмо-фст-фспр όŦŀȄύ  пмо-фст-фнфп   

CŜōǊǳŀǊȅ нлмф 

{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ {ǘŀũ 
WƻƘƴ [Φ ½ƛŜƴƻǿƛŎȊ - 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

aŀƛǊŜ-.ǊƛƎƘƛŘ .ǊŜǎƴŀƘŀƴτhǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aŀǊƛŜ {ǘŀŎȅ - ±ŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5ƻƴƴŀ 5ƛtƛƭŀǘƻ -  CƛƴŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aŀǊƎŀǊŜǧŜ DǊȊȅǿŀŎȊ - ²ŜƭŎƻƳŜ {ǘŀũ 

aƛŎƘŀŜƭ ¢ƻǳǊǾƛƭƭŜ - ²ŜƭŎƻƳŜ {ǘŀũ 

.ŜǾŜǊƭȅ !ƴǘƘƻƴȅ - ²ŜƭŎƻƳŜ {ǘŀũ 

WƻǎƛŜ 5ǊȊƛŜǊƎƻǿǎƪƛ τ²ŜƭŎƻƳŜ ǎǘŀũ 

.ŀǊōŀǊŀ {ƛƴƎŜǊτ²ŜƭŎƻƳŜ {ǘŀũ 

aƛŎƘŜƭŜ tŀǊƛǎǎŜŀǳτ ²ŜƭŎƻƳŜ {ǘŀũ 

/ŀǊƻƭ .ǊǳƴŘƛƎŜ  - ²ŜƭŎƻƳŜ {ǘŀũ 

WŀƴŜǘ [ǳǎǎƛŜǊτ²ŜƭŎƻƳŜ {ǘŀũ 

!ƭǘƻƴ 5ŀǾƛǎ - /ƘŜŦ 

.Ŝǧȅ [ǳǎǎƛŜǊτYƛǘŎƘŜƴ {ǘŀũ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ wŀƛŎƘŜτYƛǘŎƘŜƴ {ǘŀũ 

.ŀǊōŀǊŀ 5ŜƳŜǊǎτYƛǘŎƘŜƴκ[ǳƴŎƘǊƻƻƳ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

[ƻƛǎ /ƛŜƧƪŀτ YƛǘŎƘŜƴκ[ǳƴŎƘǊƻƻƳ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

5ƻƴƴŀ /ƻƳǘƻƛǎ - ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜκYƛǘŎƘŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

5ƛŀƴŜ 5ŀǾƛǎτ ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜκYƛǘŎƘŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

9ƭŀƛƴŜ bƛȄƻƴτ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜκYƛǘŎƘŜƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

[ƛƴŘŀ aŀƎǊƻƴŜτ/ƻũŜŜ .ŀǊκ¢ƘǊƛƊ {ǘƻǊŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

wƻȄȅ ±ŜǊƳŜǧŜτ/ƻũŜŜ .ŀǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

/ǊŀƛƎ {ƛƳƳƻƴǎτ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻǾƛŘŜǊ 

²ŀƭǘŜǊ [ƛƴŘǎŜȅτ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻǾƛŘŜǊ 

/ŀǊƭ ²ŀŀƭτ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻǾƛŘŜǊ 

aƛŎƘŜƭƭŜ .ƭŀƛƴŜτ.LbDh hǊƎŀƴƛȊŜǊ 

tŀǳƭ .Ŝƴƻƛǘ  - tƛǘŎƘ bƛƎƘǘ hǊƎŀƴƛȊŜǊ 

.ǳǘŎƘ DǊƻǳǘτ tƛǘŎƘ bƛƎƘǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

aƛǎǎƛƻƴ 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ ǘƻ  
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŜƭŘŜǊ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƻ ƭƛƴƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƻ  
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ 
/ŀǊƻƭ .ǊǳƴŘƛƎŜ                 WŀƴŜǘ /ƛŜƧƪŀ             
WǳƭƛŀƴƴŜ /ŀǇǇŜ   /ŀǊƭ ²ŀŀƭ                     
/ƛƴŘȅ ²ƭƻŎƘ              WƻƘƴ ½ƛŜƴƻǿƛŎȊ  
     

/h! aŜŜǝƴƎǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜπ
Ǌȅ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ф-мл!aΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ  
¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ  мфǘƘ Φ 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ  
²Ŝ ƻƴƭȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴŜǿ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 
!ƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

aŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

IŀǾŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜΚ 

aŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ƘŜǊŜΗ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нκмф  мл-мм!a  Ϫ²ŀǊŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ 

[ǳŎŀǎ aŎ5ƛŀǊƳƛŘτ5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ  

{Ŝƴ !ƴƴŜ Dƻōƛ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нκнс мл-млΥпр!a  Ϫ ²ŀǊŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 

5ƻƴƴŀ CŀǊƳŜǊΣ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ  ŦƻǊ  

wŜǇΦ 5ƻƴ .ŜǊǘƘƛǳŀƳŜ 



.Ǌƻǿƴ .ŀƎ  
.Ǌƻǿƴ .ŀƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ 

уǘƘ ŀǘ млΥолŀƳΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ όпǇƳύ ƻƴ .Ǌƻǿƴ .ŀƎ CǊƛŘŀȅ ǘƻ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ōŀƎǎΦ  
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀǎ 
ŦƻƻŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ōŜȅƻƴŘ .Ǌƻǿƴ .ŀƎ 5ŀȅ Φ   
CǳǘǳǊŜ .Ǌƻǿƴ .ŀƎ 5ŀǘŜǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊΥ 
 aŀǊŎƘ уǘƘΣ !ǇǊƛƭ мнǘƘΣ aŀȅ млǘƘ 

LŦ  ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀƛǊŜ .ǊŜǎƴŀπ
Ƙŀƴ ŀǘΥ пмо-фст-фспр ȄрлнΦ 

¢ƘŜ ²ŀǊŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ {b!t  

tǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ !ǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜΦ  {b!t ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜΣ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ŀƎŜǎ Σ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜ ƴŜŀǊƭȅ ƛƴ ƘŀƭŦΦ 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ {b!t ǇǊƻƎǊŀƳ  ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ŀƴ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ aŀƛǊŜ .ǊƛƎƘƛŘ .ǊŜǎƴŀƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ пмо-фст-фспр Ȅрлн 

CǊŜŜ ²ŀǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƛƴƴŜǊǎ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŜ 

ƻǾŜǊ ŀ Ƙƻǘ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ 

.9 h¦w D¦9{¢Η ¢ǿƻ Řŀȅǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ 

²ŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ Ƙƻǘ ƳŜŀƭΦ !ǘ ƴƻƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ Σ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ IƛƭƭǎƛŘŜ ±ƛƭπ

ƭŀƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀǎǎ 

CƻƻŘ .ŀƴƪ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ ¢ƘŜƴ ŀǘ рΥолta ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŀƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ Ƙƻǘ ƳŜŀƭ ŀǘ 

¢Ǌƛƴƛǘȅϥǎ aƻǊǊƛƭƭ IŀƭƭΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ƻǊ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǿŀǊƳ ƳŜŀƭΦ 

hǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

²ŀǊŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊτ нƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ  

ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ рΥол-сΥолta 

IŜŀǊƛƴƎ ōŜǧŜǊ 

ƛǎ ǎǿŜŜǘΗ 

²ƻǳƭŘƴΩǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘƻǎŜ ǎǿŜŜǘ ƴƻǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛǎπ

ǇŜǊŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜŀǊΚ  

9ƴƧƻȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ŀƎŀƛƴ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ŎƘŜŎƪŜŘΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ моǘƘ  мм-нta 

Ϫ ǘƘŜ ²ŀǊŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 

IŜŀǊƛƴƎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎκIŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ όŀƴȅ ōǊŀƴŘύ  

!ōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŜŀǊǎ ƛŦ ǿŀȄ ōǳƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻǘƻǎŎƻǇŜ  

IŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ϷоΦлл ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ 

ŦƻǳǊ  

¢wh¦.[9 I9!wLbD hb ¢I9 tIhb9Κ 

CǊŜŜ tƘƻƴŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ-5ƛǎǇƭŀȅ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ǎǘƻǇ ōȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

{ǘƻǇ ōȅ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  пмо-фст-фспр 

²ƘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ²ŜŀǘƘŜǊ IƛǘǎΗ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƴǎΣ 
ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘƛǘǎΣ ǘƘŜ ²ŀǊŜ {ŜƴƛƻǊ 
/ŜƴǘŜǊ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ²ŀǊŜ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǎΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎŎƘƻƻƭ Σ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ {ŜƴƛƻǊ /Ŝƴπ
ǘŜǊΣ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ŘŜƭŀȅǎ ŜǘŎΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ 
ŘŜŎƭŀǊŜǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ¢ƻǿƴ  

ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘΦ 

¢ǳƴŜ ƛƴ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 
bŜǿǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻƴ !./Σ /.{Σ Ch· ƻǊ b./ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ 
ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ¢± ǎŎǊŜŜƴΦ 



/h! ά±ŀƴ Dƻέ {ŜǊǾƛŎŜ  

¢ƘŜ ²ŀǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ 

²ŀǊŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ǿŀƴǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ±ŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǾƛǎƛǘǎΦ /h! ά±ŀƴ Dƻ ά{ŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜǊπ

ŀǘŜ ŦǊƻƳ фΥлл ŀƳ ǘƻ мΥлл ǇƳ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΦ 

5Ŝǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 

²ŀǊŜΦ  

¢ƘŜ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ 5ƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ϷмΦлл ǇŜǊ ǘǊƛǇΦ [ƛƊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ǎƪ ǘƘŜ ±ŀƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ Ǿŀƴ ǳǎŜΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ 

ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǊƛŘŜ όпу ƘƻǳǊ ƴƻǝŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊƛǇǎύ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ±ŀƴ /ƻπ

ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ пмо фст фспрΦ 

 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ hǇǝƻƴǎ 

¢ƘŜ t±¢! ƻũŜǊǎ ǇŀǊŀ-ǘǊŀƴǎƛǘ  ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǿƻǊƪΣ ōŀƴƪƛƴƎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜǎΣ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜǘŎΦ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ ±ŀƭπ

ƭŜȅ Ŏŀƭƭ м-усс-нтт-ттпм  ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǊƛŘŜΦ 

¢ƘŜ vǳŀōƻŀƎ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ

ǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

²ŀǊŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǊƛŘŜǎ όпу ƘƻǳǊ ƴƻǝŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǘǊƛǇǎύΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ м-пмо-рпп-оплм ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 

t[9!{9 ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 

/ŜƴǘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŦǊƻƳ wƻōōƛƴǎ wŘΦ   

5h bh¢ /¦¢ ¢Iwh¦DI ¢I9 5wΩ{  

hCCL/9 t!wYLbD [h¢Φ 

[ŜǘΩǎ ōŜ ƎƻƻŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΗ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Cƻƻǘ /ŀǊŜ 

.ȅ 5ƛŀƴŜ 5Ŝ²ŀƴ [tb 

 

/ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ¢ƻŜƴŀƛƭ ǘǊƛƳƳƛƴƎΣ 

ŎƻǊƴ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǳǎ ǎŀƴŘƛƴƎΣ ƎŜƴǘƭŜ ƳŀǎǎŀƎŜ ŀƴŘ 

Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜŀǎΦ 

CŜōǊǳŀǊȅ  нлǘƘ фΥол-нΥолta 

Ϸнт ǇŜǊ Ǿƛǎƛǘ 

Ϸпл  - ƴƻƴ ƛƴǎǳƭƛƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 5ƛŀōŜǝŎǎ 

/ŀƭƭ ǘƘŜ ²ŀǊŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  

пмо-фст-фспр 

 ±ŀƴ  wŜǇƻǊǘ   

 CƻǊ  5ŜŎŜƳōŜǊ   

     

¢ƻǘŀƭ ¢ǊƛǇǎ  мрр  

5ŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ wƻŀŘ  нм  

aƛƭŜŀƎŜ   мрр  

.ƛƎ ¸ tƛŎƪ ǳǇǎ  мр  

/ƭƻǎŜŘκIƻƭƛŘŀȅǎ  н  

±ŀƴ 9ǎŎƻǊǘǎ  л  

5ƻƴŀǝƻƴǎ  ϷмотΦмф  

     

ϝCǳƴŘǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Ǿŀƴ ŀǊŜ  

 ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ  

!Ŏǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘaŀǎǎ  

 9ƭŘŜǊŎŀǊŜΣ a!9h9! ϧ !/[   

     



DO YOU HAVE SOME SPACE 
AGED GADGET THAT YOU 

WOULD LIKE TO LEARN MORE 
ABOUT?  

Bring it here on the first  

Thursday of the month  

For free help!  

Sign up at the front desk now  

Courtesy of Ware High School Student 

Council, National Honor Society and  

/ǊŜŀǝƴƎ IŀƴŘ aŀŘŜ /ŀǊŘǎ  ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

²ƛǘƘ Wƻŀƴƴ .ǊŀŘƭŜȅ 

CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘ  рΥол-тΥолta 

!ǧŜƴŘŜŜǎ  ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘǿƻ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ 
{ǘŀƳǇƛƴΩ ¦Ǉ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘŀƳǇ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ǇǳƴŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŎŀǊŘΦ !ƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸмл ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛȄ ǇŜƻǇƭŜΦ  {ƛƎƴ ǳǇ 
ŀƴŘ Ǉŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ōŜŦƻǊŜ CŜōǊǳŀǊȅ ннƴŘΦ 

tǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ǎŜŀǘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ bŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘǳŜ ǘƻ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀǊŎƘ тǘƘΦ 

ϝLŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ Ŭƭƭǎ ǳǇ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ǘƻ 
ŜƛƎƘǘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜ aŀǊŎƘ ŎƭŀǎǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎŀǊŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
aŀǊŎƘ нмǎǘΦ  


